
N C S E TOT N C S E TOT N C S E TOT N C S E TOT N C S E TOT

Presidenza consiglio ministri 3 113 3 0 119 22 338 17 0 377 0 0 0 0 0 189 3.229 209 0 3.627 214 3.680 229 0 4.123

Affari esteri 0 23 0 1 24 0 76 0 75 151 0 415 0 531 946 0 2.361 0 5.311 7.672 0 2.875 0 5.918 8.793

Ambiente 0 9 0 0 9 0 26 0 0 26 0 0 0 0 0 0 557 0 0 557 0 592 0 0 592

Industria - Commercio estero 0 14 0 0 14 1 186 2 1 190 0 0 0 0 0 14 1.446 131 1 1.592 15 1.646 133 2 1.796

Beni e attività culturali 0 12 0 0 12 44 148 38 0 230 0 0 0 0 0 4.273 9.246 9.137 0 22.656 4.317 9.406 9.175 0 22.898

Comunicazioni 0 8 0 0 8 6 36 5 0 47 0 0 0 0 0 391 1.106 417 0 1.914 397 1.150 422 0 1.969

Difesa 0 7 0 0 7 6 158 5 0 169 0 0 0 0 0 10.004 13.437 15.779 34 39.254 10.010 13.602 15.784 34 39.430

Tesoro - Finanze 23 106 7 0 136 69 726 99 0 894 0 0 0 0 0 3.753 9.288 4.215 3 17.259 3.845 10.120 4.321 3 18.289

Agenzie fiscali 10 31 8 0 49 487 525 446 0 1.458 0 0 0 0 0 23.588 13.760 20.093 4 57.445 24.085 14.316 20.547 4 58.952

Giustizia 4 6 4 0 14 97 137 145 0 379 0 0 0 0 0 15.504 13.706 24.283 0 53.493 15.605 13.849 24.432 0 53.886

Lavori pubblici - Trasporti 9 31 7 0 47 51 180 42 0 273 0 0 0 0 0 3.154 4.109 3.108 2 10.373 3.214 4.320 3.157 2 10.693

Interno 0 5 0 0 5 30 101 45 0 176 375 690 441 0 1.506 6.414 8.009 6.602 0 21.025 6.819 8.805 7.088 0 22.712

Pubblica istruzione - Università 4 18 8 0 30 127 287 158 0 572 0 0 0 0 0 2.107 2.734 3.131 0 7.972 2.238 3.039 3.297 0 8.574

Lavoro e previdenza sociale 0 16 0 0 16 44 109 46 1 200 0 0 0 0 0 2.363 3.033 3.217 0 8.613 2.407 3.158 3.263 1 8.829

Politiche agricole e forestali 0 6 0 0 6 3 68 5 0 76 0 0 0 0 0 171 943 312 0 1.426 174 1.017 317 0 1.508

Sanità 0 15 0 0 15 16 163 10 2 191 0 0 0 0 0 234 1.327 445 8 2.014 250 1.505 455 10 2.220

Altro(1) 0 5 0 0 5 15 48 22 0 85 0 0 0 0 0 761 2.633 1.371 0 4.765 776 2.686 1.393 0 4.855

TOTALE 53 425 37 1 516 1.018 3.312 1.085 79 5.494 375 1.105 441 531 2.452 72.920 90.924 92.450 5.363 261.657 74.366 95.766 94.013 5.974 270.119

(1) Avvocatura dello Stato, Consiglio di Stato, Corte dei conti e Istituto agronomico per l'oltremare.

Distribuzione dei dirigenti e del personale a tempo indeterminato per ministero e per area geografica - Anni 2001-2006

Personale non dirigente TOTALEDirigenti I fascia Dirigenti II fascia

Avvertenza : la tabella 10 del Conto annuale rappresenta la distribuzione, per regione e all'estero, del personale dirigente e del personale non dirigente con rapporto di lavoro a tempo indeterminato effettivamente in servizio al 31
dicembre di ciascun anno. E' compreso il personale in posizione di comando o fuori ruolo proveniente da altre istituzioni ed è escluso il personale in analoghe posizioni di comando o fuori ruolo presso altre istituzioni.
L'elaborazione si riferisce al personale dei comparti "ministeri", "Presidenza del consiglio dei ministri", "agenzie fiscali" e al personale non contrattualizzato della carriera prefettizia, della carriera diplomatica e, dal 2006, della
carriera penitenziaria. Non sono, pertanto, compresi il personale del comparto "scuola", il personale del comparto "sicurezza-difesa", i professori universitari, i vigili del fuoco e i magistrati.

Legenda : N: Nord; C: Centro; S: Sud; E: Estero.

Carriere diplomatica e 
prefettizia

2001

Fonte: elaborazioni Corte dei conti su dati RGS-Igop, tabella 10 del Conto annuale.

DIPENDENTI DELLO STATO



N C S E TOT N C S E TOT N C S E TOT N C S E TOT N C S E TOT

Presidenza consiglio ministri 3 145 3 0 151 17 315 12 0 344 0 0 0 0 0 168 2.989 161 0 3.318 188 3.449 176 0 3.813

Affari esteri 0 6 0 24 30 0 51 0 114 165 0 427 0 535 962 0 2.219 0 5.715 7.934 0 2.703 0 6.388 9.091

Ambiente e tutela territorio 0 14 0 0 14 0 27 0 0 27 0 0 0 0 0 0 507 0 0 507 0 548 0 0 548

Attività produttive 0 20 0 0 20 1 178 2 1 182 0 0 0 0 0 9 1.551 123 2 1.685 10 1.749 125 3 1.887

Beni e attività culturali 0 20 0 0 20 84 68 86 0 238 0 0 0 0 0 4.160 9.005 9.005 0 22.170 4.244 9.093 9.091 0 22.428

Comunicazioni 0 7 0 0 7 3 41 6 0 50 0 0 0 0 0 385 1.093 406 0 1.884 388 1.141 412 0 1.941

Difesa 0 8 0 0 8 5 162 6 0 173 0 0 0 0 0 9.665 13.234 15.340 34 38.273 9.670 13.404 15.346 34 38.454

Economia e finanze 2 139 0 0 141 82 706 97 0 885 0 0 0 0 0 3.877 9.347 5.004 3 18.231 3.961 10.192 5.101 3 19.257

Agenzie fiscali 15 44 12 0 71 556 529 476 0 1.561 0 0 0 0 0 22.728 13.363 19.738 5 55.834 23.299 13.936 20.226 5 57.466

Giustizia 5 15 8 0 28 123 156 147 0 426 0 0 0 0 0 14.586 13.097 23.354 0 51.037 14.714 13.268 23.509 0 51.491

Infrastrutture e trasporti 8 44 8 0 60 50 180 40 0 270 0 0 0 0 0 2.847 4.324 2.797 2 9.970 2.905 4.548 2.845 2 10.300

Interno 0 6 0 0 6 28 97 44 0 169 368 675 437 0 1.480 6.294 7.965 6.642 0 20.901 6.690 8.743 7.123 0 22.556

Istruzione, università e ricerca 6 12 8 0 26 131 250 151 0 532 0 0 0 0 0 2.081 2.845 3.152 0 8.078 2.218 3.107 3.311 0 8.636

Lavoro e politiche sociali 0 18 0 0 18 35 122 43 1 201 0 0 0 0 0 2.324 2.829 3.196 0 8.349 2.359 2.969 3.239 1 8.568

Politiche agricole e forestali 0 6 0 0 6 4 66 4 0 74 0 0 0 0 0 160 930 308 0 1.398 164 1.002 312 0 1.478

Salute 0 16 0 0 16 17 152 12 0 181 0 0 0 0 0 230 1.308 450 0 1.988 247 1.476 462 0 2.185

Altro(1) 0 5 0 0 5 15 52 20 0 87 0 0 0 0 0 692 2.504 1.311 0 4.507 707 2.561 1.331 0 4.599

TOTALE 39 525 39 24 627 1.151 3.152 1.146 116 5.565 368 1.102 437 535 2.442 70.206 89.110 90.987 5.761 256.064 71.764 93.889 92.609 6.436 264.698

Carriere diplomatica e 
prefettizia

2002

Personale non dirigente TOTALEDirigenti I fascia Dirigenti II fascia

Fonte : elaborazioni Corte dei conti su dati RGS-Igop, tabella 10 del Conto annuale.

(1) Avvocatura dello Stato, Consiglio di Stato, Corte dei conti e Istituto agronomico per l'oltremare.

DIPENDENTI DELLO STATO

Distribuzione dei dirigenti e del personale a tempo indeterminato per ministero e per area geografica - Anni 2001-2006



N C S E TOT N C S E TOT N C S E TOT N C S E TOT N C S E TOT
Presidenza consiglio ministri 2 147 3 0 152 2 283 9 0 294 0 0 0 0 0 26 3.100 108 0 3.234 30 3.530 120 0 3.680

Affari esteri 0 6 0 19 25 0 39 0 125 164 0 400 0 578 978 0 2.212 0 5.697 7.909 0 2.657 0 6.419 9.076

Ambiente e tutela territorio 0 9 0 0 9 0 37 0 0 37 0 0 0 0 0 0 715 0 0 715 0 761 0 0 761

Attività produttive 0 17 0 0 17 1 170 1 0 172 0 0 0 0 0 9 1.578 116 0 1.703 10 1.765 117 0 1.892

Beni e attività culturali 0 18 0 0 18 76 92 57 0 225 0 0 0 0 0 4.468 9.369 8.320 0 22.157 4.544 9.479 8.377 0 22.400

Comunicazioni 0 7 0 0 7 3 38 6 0 47 0 0 0 0 0 372 1.070 396 0 1.838 375 1.115 402 0 1.892

Difesa 0 9 0 0 9 7 160 9 0 176 0 0 0 0 0 9.237 12.587 14.822 33 36.679 9.244 12.756 14.831 33 36.864

Economia e finanze 0 134 0 0 134 74 731 87 0 892 0 0 0 0 0 3.944 9.157 5.373 3 18.477 4.018 10.022 5.460 3 19.503

Agenzie fiscali 15 45 12 0 72 550 533 491 0 1.574 0 0 0 0 0 21.965 13.199 19.304 2 54.470 22.530 13.777 19.807 2 56.116

Giustizia 6 15 8 0 29 117 155 143 0 415 0 0 0 0 0 15.065 13.218 24.855 0 53.138 15.188 13.388 25.006 0 53.582

Infrastrutture e trasporti 7 42 8 0 57 46 179 37 0 262 0 0 0 0 0 2.381 4.505 2.598 0 9.484 2.434 4.726 2.643 0 9.803

Interno 0 2 0 0 2 31 87 45 0 163 349 693 431 0 1.473 6.314 7.865 6.650 0 20.829 6.694 8.647 7.126 0 22.467

Istruzione, università e ricerca 6 27 8 0 41 151 222 168 0 541 0 0 0 0 0 2.099 2.605 3.058 0 7.762 2.256 2.854 3.234 0 8.344

Lavoro e politiche sociali 0 13 0 0 13 41 100 44 0 185 0 0 0 0 0 2.317 2.751 3.176 0 8.244 2.358 2.864 3.220 0 8.442

Politiche agricole e forestali 0 6 0 0 6 4 56 1 0 61 0 0 0 0 0 187 940 306 2 1.435 191 1.002 307 2 1.502

Salute 0 16 0 0 16 16 167 7 0 190 0 0 0 0 0 239 1.331 450 0 2.020 255 1.514 457 0 2.226

Altro(1) 0 6 0 0 6 13 52 18 0 83 0 0 0 0 0 647 2.804 1.288 0 4.739 660 2.862 1.306 0 4.828

TOTALE 36 519 39 19 613 1.132 3.101 1.123 125 5.481 349 1.093 431 578 2.451 69.270 89.006 90.820 5.737 254.833 70.787 93.719 92.413 6.459 263.378

(1) Avvocatura dello Stato, Consiglio di Stato, Corte dei conti, Istituto agronomico per l'oltremare, Apat, Indire e Invalsi.

Personale non dirigente TOTALEDirigenti I fascia Dirigenti II fascia Carriere diplomatica e 
prefettizia

2003

Fonte: elaborazioni Corte dei conti su dati RGS-Igop.

DIPENDENTI DELLO STATO

Distribuzione dei dirigenti e del personale a tempo indeterminato per ministero e per area geografica - Anni 2001-2006



N C S E TOT N C S E TOT N C S E TOT N C S E TOT N C S E TOT
Presidenza consiglio ministri 2 169 3 0 174 3 277 9 0 289 0 0 0 0 0 32 3.142 120 0 3.294 37 3.588 132 0 3.757

Affari esteri 0 20 0 2 22 0 69 0 120 189 0 396 0 563 959 0 2.212 0 5.777 7.989 0 2.697 0 6.462 9.159

Ambiente e tutela territorio 0 9 0 0 9 0 45 0 0 45 0 0 0 0 0 0 686 0 0 686 0 740 0 0 740

Attività produttive 0 15 1 0 16 1 158 1 0 160 0 0 0 0 0 8 1.533 112 0 1.653 9 1.706 114 0 1.829

Beni e attività culturali 6 21 7 0 34 49 80 55 0 184 0 0 0 0 0 3.997 8.642 8.720 0 21.359 4.052 8.743 8.782 0 21.577

Comunicazioni 0 10 0 0 10 4 32 5 0 41 0 0 0 0 0 359 1.050 383 0 1.792 363 1.092 388 0 1.843

Difesa 0 11 0 0 11 6 149 7 0 162 0 0 0 0 0 9.070 12.400 14.619 36 36.125 9.076 12.560 14.626 36 36.298

Economia e finanze 0 101 0 0 101 67 709 82 0 858 0 0 0 0 0 3.543 8.866 4.005 3 16.417 3.610 9.676 4.087 3 17.376

Agenzie fiscali 17 38 10 0 65 511 503 446 1 1.461 0 0 0 0 0 21.538 12.792 18.701 7 53.038 22.066 13.333 19.157 8 54.564

Giustizia 4 18 6 0 28 116 154 135 0 405 0 0 0 0 0 15.094 13.065 24.516 0 52.675 15.214 13.237 24.657 0 53.108

Infrastrutture e trasporti 7 42 6 0 55 39 170 39 0 248 0 0 0 0 0 2.543 3.918 3.000 0 9.461 2.589 4.130 3.045 0 9.764

Interno 0 2 0 0 2 31 97 45 0 173 385 626 425 0 1.436 6.137 7.816 6.756 0 20.709 6.553 8.541 7.226 0 22.320

Istruzione, università e ricerca 5 23 8 0 36 122 240 148 3 513 0 0 0 0 0 1.984 2.495 2.948 0 7.427 2.111 2.758 3.104 3 7.976

Lavoro e politiche sociali 0 13 0 0 13 33 104 41 0 178 0 0 0 0 0 2.262 2.689 3.129 0 8.080 2.295 2.806 3.170 0 8.271

Politiche agricole e forestali 0 7 0 0 7 4 60 2 0 66 0 0 0 0 0 257 929 344 2 1.532 261 996 346 2 1.605

Salute 0 17 0 0 17 15 150 10 0 175 0 0 0 0 0 245 1.257 450 0 1.952 260 1.424 460 0 2.144

Altro(1) 0 6 0 0 6 12 52 19 0 83 0 0 0 0 0 720 2.723 1.355 0 4.798 732 2.781 1.374 0 4.887

TOTALE 41 522 41 2 606 1.013 3.049 1.044 124 5.230 385 1.022 425 563 2.395 67.789 86.215 89.158 5.825 248.987 69.228 90.808 90.668 6.514 257.218

(1) Avvocatura dello Stato, Consiglio di Stato, Corte dei conti, Istituto agronomico per l'oltremare, Apat e Indire.

Personale non dirigente TOTALEDirigenti I fascia Dirigenti II fascia Carriere diplomatica e 
prefettizia

2004

Fonte: elaborazioni Corte dei conti su dati RGS-Igop.

DIPENDENTI DELLO STATO

Distribuzione dei dirigenti e del personale a tempo indeterminato per ministero e per area geografica - Anni 2001-2006



N C S E TOT N C S E TOT N C S E TOT N C S E TOT N C S E TOT
Presidenza consiglio ministri 2 179 3 0 184 3 292 9 0 304 0 0 0 0 0 30 3.631 127 0 3.788 35 4.102 139 0 4.276

Affari esteri 0 6 0 18 24 0 22 0 58 80 0 375 0 565 940 0 2.151 0 4.592 6.743 0 2.554 0 5.233 7.787

Ambiente e tutela territorio 0 8 0 0 8 0 45 0 0 45 0 0 0 0 0 0 688 0 0 688 0 741 0 0 741

Attività produttive 0 16 0 0 16 1 155 1 0 157 0 0 0 0 0 8 1.522 106 0 1.636 9 1.693 107 0 1.809

Beni e attività culturali 6 27 6 0 39 38 108 33 0 179 0 0 0 0 0 3.976 8.391 8.649 0 21.016 4.020 8.526 8.688 0 21.234

Comunicazioni 0 7 0 0 7 3 31 5 0 39 0 0 0 0 0 361 1.012 377 0 1.750 364 1.050 382 0 1.796

Difesa 0 11 0 0 11 6 145 7 0 158 0 0 0 0 0 8.790 12.087 14.285 36 35.198 8.796 12.243 14.292 36 35.367

Economia e finanze 0 95 0 2 97 75 650 85 9 819 0 0 0 0 0 3.506 8.502 3.966 3 15.977 3.581 9.247 4.051 14 16.893

Agenzie fiscali 17 38 12 0 67 500 482 430 1 1.413 0 0 0 0 0 21.495 12.749 18.297 16 52.557 22.012 13.269 18.739 17 54.037

Giustizia 4 17 5 0 26 176 227 233 0 636 0 0 0 0 0 14.951 12.979 24.366 0 52.296 15.131 13.223 24.604 0 52.958

Infrastrutture e trasporti 8 45 6 0 59 34 165 38 0 237 0 0 0 0 0 2.547 3.828 2.995 0 9.370 2.589 4.038 3.039 0 9.666

Interno 0 1 0 0 1 31 88 45 0 164 328 716 424 2 1.470 6.055 7.920 6.913 0 20.888 6.414 8.725 7.382 2 22.523

Istruzione, università e ricerca 6 22 8 0 36 123 225 147 3 498 0 0 0 0 0 1.936 2.379 2.880 0 7.195 2.065 2.626 3.035 3 7.729

Lavoro e politiche sociali 0 17 0 0 17 34 104 36 0 174 0 0 0 0 0 2.221 2.622 2.750 0 7.593 2.255 2.743 2.786 0 7.784

Politiche agricole e forestali 0 9 0 0 9 5 53 1 0 59 0 0 0 0 0 251 957 363 2 1.573 256 1.019 364 2 1.641

Salute 0 17 0 0 17 17 152 12 0 181 0 0 0 0 0 249 1.278 444 0 1.971 266 1.447 456 0 2.169

Altro(1) 0 7 0 0 7 12 76 15 0 103 0 0 0 0 0 734 2.777 1.407 0 4.918 746 2.860 1.422 0 5.028

TOTALE 43 522 40 20 625 1.058 3.020 1.097 71 5.246 328 1.091 424 567 2.410 67.110 85.473 87.925 4.649 245.157 68.539 90.106 89.486 5.307 253.438

(1) Avvocatura dello Stato, Consiglio di Stato, Corte dei conti, Istituto agronomico per l'oltremare, Apat, Indire, Invalsi, Cra e Aifa.

Personale non dirigente TOTALEDirigenti I fascia Dirigenti II fascia Carriere diplomatica e 
prefettizia

2005

Fonte : elaborazioni Corte dei conti su dati RGS-Igop.

DIPENDENTI DELLO STATO

Distribuzione dei dirigenti e del personale a tempo indeterminato per ministero e per area geografica - Anni 2001-2006



N C S E TOT N C S E TOT N C S E TOT N C S E TOT N C S E TOT
Presidenza consiglio ministri 3 188 2 0 193 2 277 8 0 287 0 0 0 0 0 30 3.397 129 0 3.556 35 3.862 139 0 4.036

Affari esteri 0 7 0 17 24 0 17 0 61 78 0 355 0 575 930 0 1.971 0 4.540 6.511 0 2.350 0 5.193 7.543

Ambiente 0 9 0 0 9 0 46 0 0 46 0 0 0 0 0 0 667 0 0 667 0 722 0 0 722

Sviluppo economico 0 16 0 0 16 1 136 1 0 138 0 0 0 0 0 9 1.460 114 0 1.583 10 1.612 115 0 1.737

Beni e attività culturali 6 13 7 0 26 35 93 34 0 162 0 0 0 0 0 3.874 8.276 8.316 0 20.466 3.915 8.382 8.357 0 20.654

Comunicazioni 0 6 0 0 6 3 28 4 0 35 0 0 0 0 0 352 1.000 374 0 1.726 355 1.034 378 0 1.767

Difesa 0 11 0 0 11 5 136 6 0 147 0 0 0 0 0 8.512 11.809 13.588 34 33.943 8.517 11.956 13.594 34 34.101

Economia e finanze 0 108 0 0 108 70 597 76 1 744 0 0 0 0 0 3.418 8.190 3.926 3 15.537 3.488 8.895 4.002 4 16.389

Agenzie fiscali 16 36 12 0 64 748 620 510 1 1.879 0 0 0 0 0 21.339 12.670 17.698 21 51.728 22.103 13.326 18.220 22 53.671

Giustizia 0 5 0 0 5 93 115 118 0 326 130 177 198 0 505 14.746 12.688 23.864 0 51.298 14.969 12.985 24.180 0 52.134

Infrastrutture - Trasporti 8 39 6 0 53 34 157 33 0 224 0 0 0 0 0 2.571 3.719 2.984 0 9.274 2.613 3.915 3.023 0 9.551

Interno 0 3 0 0 3 25 81 40 0 146 350 751 391 0 1.492 6.347 7.801 6.686 6 20.840 6.722 8.636 7.117 6 22.481

Istruzione - Università e ricerca 6 19 8 0 33 110 251 131 0 492 0 0 0 0 0 2.262 2.314 3.043 0 7.619 2.378 2.584 3.182 0 8.144

Lavoro e politiche sociali 0 15 0 0 15 38 91 33 0 162 0 0 0 0 0 2.743 2.677 2.772 0 8.192 2.781 2.783 2.805 0 8.369

Politiche agricole 0 10 0 0 10 6 59 7 1 73 0 0 0 0 0 268 938 355 2 1.563 274 1.007 362 3 1.646

Salute 0 18 0 0 18 14 140 11 0 165 0 0 0 0 0 293 1.368 459 0 2.120 307 1.526 470 0 2.303

Altro(1) 0 7 0 0 7 14 86 18 0 118 0 0 0 0 0 813 2.581 1.455 0 4.849 827 2.674 1.473 0 4.974

TOTALE 39 510 35 17 601 1.198 2.930 1.030 64 5.222 480 1.283 589 575 2.927 67.577 83.526 85.763 4.606 241.472 69.294 88.249 87.417 5.262 250.222

DIPENDENTI DELLO STATO

Distribuzione dei dirigenti e del personale a tempo indeterminato per ministero e per area geografica - Anni 2001-2006

Carriere diplomatica, 
prefettizia e penitenziaria

2006

(1) Avvocatura dello Stato, Consiglio di Stato, Corte dei conti, Istituto agronomico per l'oltremare, Apat, Registro italiano dighe, Indire, Invalsi, Cra e Aifa.

Fonte : elaborazioni Corte dei conti su dati RGS-Igop.

Personale non dirigente TOTALE

0

Dirigenti I fascia Dirigenti II fascia




